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EL POSGRADO EN CIENCIAS SOCIALES ANTE LA
GLOBALIZACION Y LA CRISIS EN MEXIcO

Emilio Pradilla Cobos*

Casi dos afios después de entrar en vigor el Tratado de Libre
Comercio de América del Norte (TLCAN), la recesién iniciada
en diciembre de 1994, como nueva eclosién de la onda larga
recesiva de la economia mexicana abierta a mediados de los
anos setenta que el neoliberalismo no logra superar, parece
echar por tierra los suefios de prosperidad e integracién al
primer mundo que sus impulsores acariciaron y publicitaron.
Pero el neoliberalismo, el TLCAN y el discurso de la globali-
zacién siguen ahi. Muchas preguntas que la rapida firma
del tratado no permitié aclarar siguen esperando respuesta,
ahora en el escenario pesimista conformado por la triple cri-
sis: econémica, politica y social. Una de ellas se refiere al
futuro de la educacién superior en México y mas particular-
mente de los estudios de posgrado en general y los de las
ciencias sociales.

{GLOBALIZACION O FORMACION DEL BLOQUE REGIONAL
NORTEAMERICANO?

El proceso de reestructuracién capitalista actual ha sido pre-
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dad Auténoma Metropolitana, Unidad Xochimilco. Investigador Nacional sNiI-SEP.
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sentado como el camino hacia la integracion de todas las
economias y culturas del mundo, sin distingos de estructu-
ras y grados de desarrollo, en un solo mundo unificado y sin
barreras; el TLCAN seria un medio y una etapa en esta
globalizacién. Puesto que la educacién superior, el posgrado
y la investigacién aparecen como un servicio-mercancia, la
inversién en educacién, los modelos y programas educativos
entrarian a formar parte de este “libre” mercado mundial,
aunque la ausencia de libertad de movimiento de la fuerza
de trabajo calificada en este nivel impida la circulaciéon de
sus productos humanos. Estamos frente a una limitacion
muy sesgada de esta libertad.

A pesar de los efectos que en este sentido pueda tener la
aplicacién de los acuerdos finales del GATT y la constitucién
de la Organizacién Mundial de Comercio, de los inespera-
dos flujos y fugas de capital financiero especulativo a nivel
mundial, o de la nueva fase de trasnacionalizacién del capi-
tal, para muchos signos evidentes de globalizacidn, los pro-
cesos reales se orientan objetivamente hacia la construccion
de tres grandes bloques politico-econémicos regionales en
competencia por la hegemonia en el capitalismo mundial: el
norteamericano dominado por Estados Unidos; el asidtico,
con Japén a la cabeza; y el europeo, liderado ahora por Alema-
nia. Estas dos tendencias no son necesariamente confluyen-
tes; pueden ser contrapuestas. Todavia es muy pronto para
saber cudl sera el futuro de América Latina en la integracién
del bloque norteamericano. Serian tres las posibilidades: su
extensién a todo el Continente a través de la Iniciativa de
las Américas y su mas reciente versién del Acuerdo Americano
de Libre Comercio; el abisagramiento de diversos subloques
regionales (Pacto Andino, Mercosur, Grupo de los Tres, Mer-
cado Comiin Centroamericano) con México como pivote; 0 el
reformamiento del TLCAN y la subordinacion del resto del
Continente, sin integracién formal.

En este juego de tendencias y contratendencias podrian
darse otros fenémenos particulares: a) la formacién de otros
bloques secundarios y subordinados como el Mercosur (Bra-
sil, Argentina, Uruguay y Paraguay) o la Comunidad de Es-
tados Independientes, si se resolvieran los conflictos nacio-
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nales actuales y se abriera una fase, de todos modos conflicti-
va, de acumulacién capitalista acelerada e internacionali-
zada en los paises de la ex URss; b) la articulacién compleja
ge subloques regionales abisagrados por paises miembros

e los bloques hegeménicos, como podria ser el caso del
Merco§u.r, el Grupo de los Tres, el Pacto Andino, abisagrados
Por Meéxico con el TLCAN; y ¢) la inevitable exclusién total de
areas o paises del proceso: Africa, al menos su parte central
muy :fltrasada; o en América Latina y el Caribe, los casos de:
Bohyla, Ecuador, Haiti, Dominicana y los pai’ses centroa-
mericanos, etcétera.

En una u otra alternativa, el proceso estara marcado por
profundas desigualdades de desarrollo entre regiones —a ni-
vel nac1ona}— y paises —a nivel internacional— que no sélo no
se superaran, como lo muestra la historia de la posguerra, sino
que se agudizarén como resultado de la libre competencia in-
terna e internacional en condiciones de abierta desigualdad
estructural (para México en el TLcaN, ver Pradilla Cobos 1994)

Sea cual fuere el desenlace, flotan en el aire pre’guntas.
que se refieren de una forma u otra a nuestro campo de dis-
cusion. ;En qué grado subsistiran las soberanias naciona-
le’s, los Estados-nacién y los nacionalismos, o se constitui-
ran.Estados supranacionales? ;Desapareceran las culturas
nacionales y se homogeneizara la cultura y sus componen-
tes educati_vos a escala mundial o de los bloques regionales?
En cualquier caso, asumimos la hipétesis de una tendencia
ala homoge_neizacién, stempre desigual, que reproducira la
fragmentacion en niveles distintos de desarrollo tanto entre
bloques y/o paises, como entre territorios de cada pais, dan-
do lugar a una combinacién contradictoria. La educacién
superior en México y su nivel de posgrado estaran inmersos

gn‘este proceso contradictorio; por razones objetivas y sub-
jetivas, su paradigma, competidor principal y polo dominan-
te, sera el sistema educativo estadounidense.

LA EDUCACION SUPERIOR Y EL FETICHISMO DEL “LIBRE” COMERCIO

El tLcan ha sido presentado como un acuerdo esencialmente
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comercial; su parte medular se refiere al libre transito de ca-
pitales y mercancias. Explicitamente se dejaron fuera Qe la
negociacién los flujos trinacionales de fuerzg fie trabajo en
sus diferentes niveles de calificacién, exclusion que ha he-
cho crisis con la Iniciativa 187 del gobernador del estado de
California y con acciones como la Operacién Bloqueo en el
estado de Texas, o la Operacién Guardian aplicada por el go-
bierno federal estadounidense.

Sin embargo, ésta es una ficcién. El TLCAN actia sobre to-
dos los 4mbitos de la vida politica, econdmica, social y cultu-
ral de México, y en particular sobre el de la educacién en sus
diferentes niveles, sobre todo el superior y de estu@ws de
posgrado. Asi se reconoce en diferentes esferas oficiales y
universitarias. Las razones son diversas y estructurales: a)
el mercado de bienes, servicios, informaciones y capitalgs es
so6lo la fetichizacién de las relaciones entre agentes soclxales
concretos (empresarios, investigadores, técnicos, trabz}]ado-
res, compradores y consumidores) dotados de informaciones,
saberes y calificaciones particulares y muy desiguales obte-
nidas en diferentes niveles del sistema educativo o, por su
deficiencia, sobre todo en el caso mexicano, en la “escufe’la
de la vida”, es decir, la préctica social; b) la libre circulacion
de capitales, informaciones, bienes y servicios supone taxp-
bién la de los agentes empresariales y técnicos que la gestio-
nan (y deberia suponer la de la fuerza de trabajo que l9s
produce), a través de lo cual se establece una competencia
entre las calificaciones en los tres paises y, por tanto, los
sistemas educativos que los forman (SEcoFi, 1994, Cap. xvi);
¢) las mercancias y servicios que circulan son res_;u.ltado de
procesos productivos donde se combinan, en cE)nd‘lmones 80-
ciales concretas, el conocimiento cientifico y técnico acumu-
lado y trabajadores intelectuales y manuales dotafiog de
saberes y calificaciones especificas, y ellos se matenahzgn
en los productos mismos; d) los aspectos del tratado relacio-
nados con la propiedad intelectual (secor1, 1994, Cap. xviI)
hacen referencia directa al desarrollo, apropiacién y cont}'ol
monopélico del conocimiento cientifico y técnico, pro_ducldo
en México esencialmente en las instituciones publicas de
educacién superior y sus centros de investigacion; e) final-

36

EL POSGRADO EN CIENCIAS SOCIALES

mente, la educacién superior es asumida como un servicio,
por lo cual entra dentro del conjunto de reglamentaciones
establecidas en el TLCAN, que garantiza libre circulacién de
la inversién y trato nacional, y —en ese marco legal—, se
inserta en la competencia entre los productores (en este caso,
de investigadores y técnicos) trinacionales.

La educacién superior, la investigacién y el posgrado es-
tan multiformemente concernidos en el TLCAN y en cualquier
otro acuerdo de libre comercio; los caminos que tome la
globalizacién o la formacién del bloque norteamericano, an-
tes descritos como posibilidades, los insertaran, de distinta
manera y en diferentes condiciones, en el campo de la

competencia internacional en condiciones de mayor o menor
desigualdad.

DESIGUALDAD DEL DESARROLLO EDUCATIVO ENTRE PAISES EN EL TLCAN

Los tres paises que forman el TLCAN presentan una notoria
desigualdad en sus estructuras productivas y sus niveles de
desarrollo econémico y social, ampliamente documentadas
(Rey Romay, 1991; Arroyo y otros, 1993; Morales y Davila,
1994; Emmerich, 1994; Huerta, 1994). En el campo educati-
vo, estas desigualdades son significativas en cuatro campos.

* Elsistema educativo en su conjunto y los niveles cultu-
rales de México se encuentran en la mas desventajosa
situacién absoluta y relativa, cuantitativa y cualitati-
va, en relacién con la infraestructura educativa y cul-
tural, los recursos financieros destinados al sector, la
masa de recursos humanos ubicados en él y sus niveles
de calificacién, el proceso histérico acumulativo y la di-
fusién social de la educacién. Indicadores como el grado
de analfabetismo, la parte de la poblacién que carece de
posesion del castellano, los grados medios de escolari-
dad, los indices de desercién por nivel, etc., son elocuen- -
tes. Esta desigualdad de desarrollo se hace més claraen -
el nivel superior, que en el libre comercio es el confronta-
do fundamentalmente en la competencia trinacional.
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La desigualdad se reproduce en el nivel de posgrado
(especializacion, maestria y doctorado?, d_onde se llev_a
a cabo la formacion de profesionales, tef:,mcos e mves.tl-
gadores de alto nivel para la innovacion, la apropia-
cién, 1a adaptacién y/o la difusion social del conocimiento
tecnolégico y cientifico. El nimero de programas, labo-
ratorios y centros de investigacion, su infraestructura,
sus docentes, los alumnos inscritos y egresados anual-
mente y los investigadores totales acumlfla.dos es muy
desigual, con enorme desventaja para México.
El atraso mexicano es muy significativo en el desarro-
1o cientifico y tecnolégico. La infraestructqra dg cen-
tros de investigacién y laboratorios, su equlpa.rrlle{lj:o,
el namero de cientificos dedicados a la investigacion,
los recursos financieros que destinan el Estafio y 1?1
empresa privada, la cantidad de productos de la m’vestl-
gacion, son radicalmente inferiores en nuestro pals que
en Estados Unidos y Canada. Ante la ausencia de in-
versién privada empresarial signiﬁcativa. en la mvest%-
gaci6n cientifica y tecnologica y la capac-ltacxon, ex'ph-
cable en términos de la cultura empresan.a! dependien-
te y el menor costo de la tecnologia adquirida externa-
mente a la producida endégenamente, todo el peso recae
en la universidad, sobre todo la plblica, y en algunas
ONG poco significativas (Aboites, 1994).
En las ciencias sociales, esta distancia es menor. Por
diversas razones histéricas y teéricas, el con<.)c1m1e‘nto
sobre nuestra sociedad producido por nuestros 1r_1vest1gf1-
dores es mucho mas adecuado a nuestra reahdgd; sin
embargo, el poder de la edicién y los grandes editores y
el malinchismo teérico, cultural y politico al que no es-
capan muchos funcionarios publicos y privad(?s y algu-
nas politicas, siguen colocandolo en desventaja _anbe el
producido en los paises “socios”. La empresa pr{vadaro
las instituciones estatales no han tenido nunca interés
en este campo cientifico méas alla de los estudios pura-
mente operativos; todo el peso ha recaido sobrg ’los Ii-
mitados fondos pablicos destinados a la educacion su-
perior, algunas ONG financiadas externamente, o la ca-
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pacidad y creatividad de los mismos investigadores. En
la actualidad, los aparatos estatales muestran un cre-
ciente desinterés en esta investigacién, sobre todo por
su carcter critico y su aparente no rentabilidad, dando
prioridad a las ciencias llamadas “duras” y a las tecno-
logias de aplicacién mas obvia, mas interesantes para
la empresa y aparentemente méas rentables.

LA DESIGUAL DIFUSION SOCIAL DEL CONOCIMIENTO Y LA COMPETITIVIDAD

La reestructuracién del capitalismo, pivoteada sobre la com-
petencia mercantil mundial, pone el acento en dos factores:
la competitividad internacional con base en la productivi-
dad (del capital y el trabajo) y, como su condicién, el cambio
cientifico y tecnolégico aplicado a los procesos productivos y
los productos. Es comun que atn los investigadores sociales
identifiquen la tecnologia con las maquinas y sus infraes-
tructuras, campo en el que tenemos un enorme retraso cuan-
titativo y cualitativo, dejando fuera a la fuerza de trabajo y
su combinacién organizacional. Pero si superamos esta fal-
sa identidad, usual pero insostenible, tenemos que asumir
como factor fundamental de la productividad y la competitivi-
dad a la formacién de la fuerza de trabajo en sus diferentes
niveles y sectores de calificacién. En todos ellos, 1a desigual-
dad de México frente a los competidores en el TLCAN o 1a 0CDE
es enorme.

Hasta ahora, el acento se ha puesto en la formacién de
cuadros cientificos, técnicos o de administracién de alto ni-
vel para investigacién y desarrollo, operacién y gestién del
cambio tecnolégico en la produccidn, intercambio y servicios
en un numero reducido de instituciones de élite o de gran-
des empresas monopdlicas, tinicas capaces de contratarlos.
El esfuerzo, con frecuencia sélo discursivo, se ha centrado en el
nivel de posgrado. Al resto de la fuerza de trabajo Gnicamen-
te se le ofrecen programas insuficientes cuantitativa y
cualitativamente, de capacitacion en el trabajo o en débiles
instituciones paraeducativas, dirigidos a los trabajadores de
y para este mismo tipo de instituciones y empresas.
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Este esfuerzo es sesgado, insuficiente e %ncompleto. La
productividad y la competitividad de un pais no son el re-
sultado de la sumatoria de maquinas muy mOfiernas y una
élite de cuadros altamente calificados, en un namero hm}ta-
do de grandes empresas. Su condicién necesaria es un mvgl
de calificacién amplia e incluyente de l'a fuerza de trabajo
social, comparable al de los paises competldores., que va mucho
mas alla de la capacidad mecanica de manejar las nuevas
méquinas; se ubica en el &mbito de la cultura como totahflad
y debe incluir a la mayor parte dela estrugt}xra productiva,
de intercambio y de infraestructura y servicios. P.ara lograr
productividad adecuada a la competencia internacional, ade-
mas de todos los otros factores, es necesario alcanzar un grado
equivalente de desarrollo y difusién cultural en toda la so-
ciedad. Para ello, dado nuestro agudo atraso en este cag}pp
en relacién con Europa, Estados Unidos o los paises 1.131at1-
cos, seria necesaria una verdadera revolucion edugatwa en
todos sus niveles, sectores y con cobertura generghzada, en
un tiempo excesivamente corto. Que sepamos, nadlc? ha‘planj
teado la necesidad de este salto cualitativo y cuantitativo, n1
las politicas y medios financieros, materiales y humanos para
alcanzarlo. )
La viabilidad de este salto cualitativo depende, adgmas,
del conjunto de condiciones materiales y social.es de.\’nda de
la fuerza de trabajo, que soportan la alta calificacién y la
eficiencia y productividad en el trabajo: hi.g"iene, sa!ud,‘f;e-
guridad en el trabajo, adecuada alimentacion y habitacion,
recreacién, etc.; es decir, de las condiciones gem:’rales y par-
ticulares de la reproduccién de la fuerza de trabajo. Una ftxer-
za de trabajo carente de estas condiciones, 0 que no .esta en
proceso de adquirirlas, no puede, ni biolégica ni mtel‘e(.:-
tualmente, dar un salto tan significativo en su prOde:tl.l’l-
dad a nivel social, como el requerido por la competencia 1n-
ternacional actual. Este es uno de los campos t:undamen-
tales de trabajo y accidn de la investigacion cientifica en las
ciencias sociales.
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LAS CONTRADICCIONES DE LA REESTRUCTURACION NEOLIBERAL, LA
EDUCACION SUPERIOR Y EL POSGRADOQ

El camino recorrido hasta ahora en la reestructuracién eco-
némica y en la politica pblica de México no parece crear las
bases para este salto cualitativo que crearia las condiciones
sociales para la competitividad internacional global. Si ob-
servamos la situacién social en su conjunto, condicién es-
tructural de su viabilidad, vemos muchos focos rojos: in-
cremento del desempleo abierto y de multiples formas de
subsistencia en el sector informal; baja generalizada Y S0s-
tenida de los ingresos de todas las capas de asalariados y
pequenos productores por cuenta propia; caida de los indi-
ces de nutricién y creciente desnutricién; deterioro tanto de
los niveles cuantitativos y cualitativos de atencién médica;
aumento de la contaminacién ambiental y progresiva des-
truccion de la naturaleza, y estancamiento de las condicio-
nes materiales de vida en las zonas de habitacién.

En lo que respecta al sector educativo, los resultados no
parecen suficientes para enfrentar los retos de la competen-
cia abierta en el TLCAN o en el mundo globalizado.

a) El presupuesto ptblico destinado a la educacién en su
conjunto, a la superior en particular, y al desarrollo cientifi-
coy tecnoldgico, es insuficiente frente a las necesidades. Para
todo el sector, cayé significativamente de 1981 a 1987 y su
posterior recuperacion en términos reales absolutos hasta
superar el nivel anterior es aun insuficiente para cubrir el
retroceso de seis afios; pero en relacién con el presupuesto
total y en el Producto Interno Bruto, la recuperacién del ni-
vel de 1978 y 1981 respectivamente no se ha dado todavia,
lo cual marca una baja del esfuerzo educativo gubernamen-
tal. La educacién superior, en cambio, no ha recuperado su
nivel presupuestal de 1982, ni en niimeros absolutos, ni en
proporcion al gasto total o del piB (Ibarra Collado, 1993).

b) La universidad pablica, lugar donde se lleva a cabo lo
fundamental de la formacién de cientificos y del desarrollo
de la investigacion, ha perdido importancia frente a la pri-
vada, sobre todo la mercantilizada, que crece aceleradamente
en la medida que disminuyen los recursos financieros de la
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primera, pierde recursos humanos, y se difunde, aun desde
el Estado, una visién antipablica y prlvatlz_ante (.iel sec_tor.
Con ello, pierde también impor.tancx‘a relatlya la investiga-
cién cientificay tecnologica basica e 1nnf)vat1va, pues la uni-
versidad privada, dominada por la necesidad de autofinancia-
miento, la realiza s6lo marginalmente, .sobr_e todo en el.czlim-
po de lo adaptativo, operativo y organizacional, vendible y
en el corto plazo. . .
l‘e!;;ii;il: recursos pﬁ‘l;licos y privados para apoyar.la 1qvest1-
gaci6n cientifica y tecnologica, sobrg ’todo en las ciencias s0-
ciales, son insignificantes con relaleon a los empleados poxi
los paises competidores, e insuficientes para recupergrfe
retardo historico. El presupuesto del (PE)NACY'I: es muy 1r_1de-
rior al de 1982. El gasto en invest.igacmn social es conside-
rado por muchos politicos, adminlst?adores y empresarios
como inutil o poco rentable en térmmo§ monetarios inme-
diatos, con base en una concepcion que ignora la problema-
tica social del subdesarrollo y del ajuste estt:uct}lral y su
papel en la falta de competitividad ¥, en términos mﬁs
estructurales, en el crecimiento economico y el desarrollo
SO(:dl)aIL;a caida sustancial de los salarios tabularesée docen-
tes e investigadores, agravada por la actual recesion (deva-
luacién e inflacién) y la politica emergentfa para coptrolarla,
llevé a la desercién de muchos cuadros u’m\{ersmanos de .al_to
nivel y su transferencia a la burocrac‘l’a pubhca. oala ‘admxr?l's-
tracién empresarial privada. También pI‘Od.LIJO la dispersion
laboral para compensar los ingresos per.dl.dos. Las formas
de compensacion del ingreso por Produptnwdad .(becas, pr(te-
mios y estimulos) presentan mltiples inconvenientes tar'l’ 0
para los docentes e investigadores como para la operacion
del sistema de investigacion y docencia: elitismo; barreras
al crecimiento numérico de investigadores, entre otrgs caqzas(i
por lo limitado de los recursos asignados a la universida
para este fin; inestabilidad del ingreso con la cor}mgule'nte
presion sobre los investigadores; abandono de la investiga-
cién de largo plazo, amplia cobertura o de frontera, fw‘e ::
encaja con los ritmos anuales o biapuales de evalua(lzlor}: e ai
El peso de estas remuneraciones inestables con relacion
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salario tabular y al ingreso total es excesivo. Muchas uni-
versidades no cuentan atin con estos sistemas de compensa-
cidn, o tienen montos muy limitados.

e) Para conceder estas compensaciones, se generalizan en
las universidades y el Sistema Nacional de Investigadores
criterios esencialmente cuantitativos que privilegian la di-
fusién externa del conocimiento producido, en perjuicio de
la interna; que se centran en la difusién en el interior del
medio de investigadores de alto nivel y desprecian o no tie-
nen en cuenta la difusién social del conocimiento; que rele-
gan las ciencias sociales y desestiman su produccién, sobre
todo la critica, por problemas de orden ideolégico, politico o
por razones de Estado.

) Los criterios de evaluacion de los posgrados introduci-
dos por CONACYT tienen un marcado sesgo empirico y forma-
lista. Sus indicadores, similares a los del snI en lo que res-
pecta a los profesores, son basicamente empiristas: canti-
dad de doctores como docentes; cantidad de miembros del
SNI; nimero de publicaciones, particularmente en las llama-
das “revistas o editoriales de prestigio y circulacién nacio-
nal e internacional”, dando prioridad a las Gltimas, sin defi-
nirlas en forma precisa, y eficiencia terminal medida en nt-
mero de graduados sobre inscritos. Estdn ausentes los crite-
rios cualitativos referidos al contenido de los programas o a
la calidad de los productos de la investigacién (Pradilla Cobos,
1992).

£) Dadas las condiciones socioecondomicas historicas, el
alumno de posgrado en México es de edad relativamente alta,
con compromisos familiares y profesionales importantes. El
namero limitado de becas y su monto insuficiente llevan a
que los candidatos s6lo se dediquen parcialmente al trabajo
de investigacion, mientras laboran en sus instituciones de
adscripcion. No cuentan con recursos adicionales para su-
fragar el costo del trabajo investigativo propiamente dicho.
Este es un factor basico y estructural del bajo rendimiento y
eficiencia terminal de los posgrados, no imputable a éstos.

h) Lo fundamental de la investigacion cientifica y tecnologi-
ca se lleva a cabo en la universidad publica; la privada, regida
por la rentabilidad mercantil o 1a necesidad de autofinancia-
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miento, tiene poca incidencia en este campo. _El hecho de
que la empresa privada no invierta sigmﬁcatlvamefxte en
investigacion y desarrollo impide, sobre todo a la universi-
dad privada, que se lleve a cabo bajo contrato. De poco han
servido las incitaciones oficiales para que la empresa des-
tine mayores recursos a una actividad que no les mt:,eresa,
pues su modernizacion se lleva a cabo mediante lz’a impor-
taci6n de maquinaria y equipo con nueva tecnologla incor-
porada,oala adquisicién de patentes de tecnologla.\ de pro-
cesos y productos y el pago de regalias a sus prqp.letarlos.
Gran parte de las grandes empresas son filiales de
trasnacionales que realizan su investigacion y desar_rollo
en las casas matrices, por lo que no necesitan invertir lo-
calmente en ella. . . )

i) El campo de la investigacién en ciencias sociales esta
aGn mas desprotegido pues no interesa en absol_uto a‘las
empresas. El gobierno requiere esencialmente de mve.stlga-
ci6n operativa, no cientifica, y desconfia botalmgnbe dela inves-
tigacién universitaria critica, por lo que la realiza mayqntana-
mente en sus propias instituciones. La tendenclg’ ala
privatizacién y rentabilizacién mercantil de la ed.ucramon su-
perior y al “autofinanciamiento” puede llevar a similar posi-
cién a la universidad pablica, donde ya se observa una ten-
dencia al debilitamiento relativo de la investigacién social,
econdmicamente poco rentable y sin clientes privados.

j) Finalmente, los programas de posgrado, salvo (_:ontada‘s
excepciones, no cuentan atin con infraestructura ﬁsxcg, equi-
po, recursos humanos y fondos para el. apoyo a la investi-
gacién de docentes y estudiantes, suﬁc1eptes para su desa-
rrollo, ni equivalentes con los de las umvers1dades. ’de los
paises “socios” y competidores en el TLCAN. En felacmn con
los recursos humanos de alto nivel, hace una decac.ia se en-
cuentran congeladas las plantas docentes de las’ uvaersuia-
des phblicas, a pesar del crecimiento numérico de los
posgrados y su alumnado; igual situaci§r3 ocurre con el esca-
so personal de ayudantes de investigacion.

EL POSGRADO EN CIENCIAS SOCIALES
La competencia con los posgrados extranjeros

Muy diversos factores hacen mas atractiva la realizacién de
posgrados en el extranjero: prestigio internacional y nacio-
nal real de los posgrados, aumentado también, frecuente-
mente en forma espuria, por la concepcién extranjerizante
local; el monto mayor de las becas; el prestigio real o creado
por el aparato editorial, de los docentes; las mejores condi-
ciones estructurales de las universidades; el interés turisti-
co de los estudiantes; etc. Con este efecto de demostracién
compiten los posgrados locales. Es producto de la desigual-
dad, pero la reproduce. El problema no es que haya
posgraduados en el extranjero, lo cual es indispensable y
positivo, sino que se asuma una competencia desventajosa
para el desarrollo de nuestros programas y que esta situa-
cién promueve la fuga de cerebros y de recursos econémicos.

Ahora, en el marco del TLcAN, habri que competir con otras
dos situaciones: los graduados extranjeros que lleguen a tra-
vés de los flujos de capital y empresas a México, como téc-
nicos o administradores de alto nivel, que contaran con la
ventaja relativa de la preferencia empresarial, indepen-
dientemente de la calidad comparativa con los nacionales; o
la presencia directa, con prestanombres o socios reales, de
programas de posgrado extranjeros de universidades
importantes, también de muy dudosa calidad. En este cam-
po, la regulacién mexicana es muy limitada, insuficiente e
ineficiente, y el actual texto del TLCAN limita atn maés su
significacion como norma de calidad.

El “libre mercado” (realmente monopdlico) del conocimien-
to cientifico y técnico, institucionalizado en el TLCAN, no sig-
nifica la ampliacién del esfuerzo interno para su desarrollo;
es, al contrario, una presién ain mayor para la compra al
exterior de productos cientifico-técnicos y/o la creciente
contratacién de estudios con investigadores, organismos o
empresas canadienses y estadounidenses, supuesta o real-
mente mas calificados, frenando atin mas su desarrollo in-
terno. La libertad de importar maquinaria con tecnologia
incorporada, o patentes de marca y franquicias para lo real-
mente necesario, para lo superfluo o lo innecesario (franqui-
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cias, técnica y marca Mc Donalds, por ejemplo), tendera a
liquidar el poco esfuerzo invertido en los aspectos de los
incisos [ y D, en nuestro pais.

LA CRISIS GLOBAL Y EL POSGRADO EN CIENCIAS SOCIALES

El proyecto de reestructuracién ne.olibera’l fie la ecopomia y
el Estado, la crisis global, econémica, politica y social en la
que se debate el pais —que parece ser una mugstra de su
prematuro agotamiento—, la conciencia gc::nerahzada de la
necesidad de avanzar en la democratizacion como una con-
dicién necesaria de su superacién, y la pﬁsqueda de una
propuesta alternativa de economia y §OC}ed21’d, han p}1e§to
nuevamente en primer plano el analisis CIentlﬁco‘y pIrE’lCtICO
de lo econémico, lo politico y lo social. La globa‘l}zacm‘n, la
formacion del bloque norteamericano, la integracion latmoe’z-
mericana y el TLCAN, y sus efectos sobre las est‘r’ucturas econd-
micas y sociales, son parte de esta interrogacion §obre el pre-
sente y el futuro que hoy se hace la socied?d mexicanay cuya
explicacién y/o respuesta compete a las ciencias §oc1a1es.

Sin embargo, la politica educativa y de ciencia y tecnolo-
gia no parecen reconocerlo; su prioridad siguen s1e¥1do las
ciencias llamadas “duras”. Esto nos lleva a la necesidad de
impulsar una politica con dos vertientes: el desarrollo sostg-
nido de nuestros programas, para responder a esta necesi-
dad inaplazable de la sociedad, y la accién consistente hacia
las autoridades, universitarias o gubernamentales, para
convencerlas de que las ciencias sociales deben ocupar el
lugar adecuado dentro de sus politicas. Para ello, el argu-
mento mas solido seré el propio desarrollo de los programas
y de sus productos de investigacion.

Alternativas de accion

Es necesario construir una politica alternativa de fiesarrol{o
para los posgrados en ciencias sociales, en la mgdl_da que la
actual no parece satisfacer plenamente las necesidades socia-
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les. En el marco de un proyecto nacional auténomo de inser-
cién en la globalizacién o la internacionalizacion regionalizada,
es inaplazable el disefio de una politica de desarrollo de los
posgrados y de la investigacién asociada, de la cual propone-
mos que formen parte los siguientes aspectos.

Considerar el posgrado como parte integral del desarrollo
del conjunto del sistema educativo, en particular de toda la
educacién superior, asumido como un salto cuantitativo y
cualitativo emergente, para lo cual deben aumentarse
significativamente los recursos piblicos destinados al sec-
tor, y sobre todo al nivel superior y de posgrado; para infraes-
tructura si, pero esencialmente para ampliar las plantas de
docencia e investigacion y para una rapida recuperacién de los
salarios tabulares que reduzca el peso de los estimulos y becas
a una parte minoritaria del ingreso de los universitarios.

Transformar los posgrados profesionalizantes (especializa-
cion técnica o supletorios de fallas de formacién en la licen-
ciatura) en programas de formacién, tedrica y practica para
la investigacién basica y aplicada, innovativa y adaptativa,
tedrica e interpretativa, de investigadores cientificos y tec-
nolégicos de alto nivel.

En el campo de las ciencias sociales (al menos), replan-
tear los posgrados unidisciplinares, transformandolos en
transdisciplinarios, estructurados sobre campos amplios del
conocimiento y sobre probleméticas sociales esenciales y prio-
ritarias de investigacion donde converjan las inquietudes y
enfoques teérico-metodoldgicos de diferentes disciplinas.

Una direccién fundamental de la formacién de investiga-
dores de alto nivel debe ser hacia el esclarecimiento de las
determinaciones estructurales del deterioro de las condicio-
nes materiales y sociales de vida del conjunto de la pobla-
cién y las alternativas viables para su solucién, y, en este
marco, la formacién de un conocimiento cientifico y tecnold-
gico critico y alternativo, adecuado a las condiciones reales
de nuestro pais y ambientalmente sustentable.

Construir posgrados integrados por grandes campos del
conocimiento, que superen la dispersién programatica y
operativa, faciliten la transdiciplina, permitan la operacién
flexible y posibiliten el transito de los estudiantes de un area
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a otra; articular verticalmente los niveles de gspecia]izamén,
maestria y doctorado, y reducir o evitar los t1empo§ ’muertos
entre niveles mediante formas eficientes de evaluacion y paso
de un nivel a otro, con salidas mﬁltiples'a.lo largo dgl proce-
so, para adecuarse, ademas, a las condiciones particulares
de cada estudiante. .

Reclamar un equilibrio adecuado entre los_, dlfere_ntes cam-
pos cientificos, que no margine a las ciencias soc1ales,’ que
reconozca el enorme peso e importancia de la. problemat{ca
abordada por ellas, en la creacién de las cond1c19nes de via-
bilidad de la elevacién de la productividad socml.(no_ 'solo
empresarial), la insercién competitiva en 1{1 globahzafnon 0
en el TLCAN, el desarrollo integral de la sociedad mexicana,
el mejoramiento de las condiciones de vida dela poblaglon y
la preservacion de los recursos naturales para la satfsfac-
cion de las necesidades de los mexicanos de hoy y manana.

Dar apoyo prioritario, infraestructurz.il y ﬁpanf:}ero, de
planta de investigadores y recursos para mv.e’stlgacwn, para
la formacién de grupos y redes de investigacion Qe altg nivel,
enlazados a redes y grupos internacionales, sin direccion geo-
grafica exclusiva o excluyente hacia el Notte, su.stex_lyan.do
financiera y organizativamente sus medios de difusion in-
terna e internacional. o

Disefar una politica estatal y universitaria de amplia d1
fusién interna y social del conocimiento cient:i’ﬁco.y tecnolo-’
gico, dejando atras el criterio elitista de difugl?n vigente, asi
como el desprecio por las tareas de divulgacion. .

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y el Sistema
Nacional de Investigadores deben recibir una masa de re-
cursos financieros sustancialmente mayor; incrementar.el
ntumero de miembros del sN1 y de programas de ppsgrado ein-
vestigacién apoyados, abandonar su papel de jueces de los
investigadores, la investigacion y los posgradqs para reem-
plazarlo por el de promotores de su desarrollo; %r’ltegrar pro-
cesos democraticos y participativos de seleccion dg pares
evaluadores; hacer reposar la evaluacién en criterios
cualitativos y no sélo cuantitativos, apoyar e impulsar la
investigacién de largo plazo y amplia tematica en lugar del
productivismo de corto plazo actual, y conceder sus apoyos y
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estimulos a mediano plazo para evitar el inmediatismoy supe-
rar el exceso de evaluaciones burocraticas.

El mercado monopélico no puede crear los impulsos de
desarrollo de estas actividades de investigacién y formacién,
ni ser el regulador de sus orientaciones, pues no tiene la
racionalidad y la potencialidad colectivas para hacerlo; to-
dos los paises hoy desarrollados han llegado a su nivel ac-
tual sobre la base de una accién decidida del Estado sobre
muchas de sus condiciones. Por ello, debe establecerse una
regulacion social e impulsarse un esfuerzo compartido Es-
tado-sociedad para el apoyo al desarrollo cientifico y tecnolé-
gico, en el que el Estado no puede ni absorberlo todo ni des-
aparecer, sino actuar democratica y solidariamente. La uni-
versidad publica debe ser el motor de este esfuerzo, pues es
la Gnica institucién que garantiza el derecho social de las
mayorias para acceder a este nivel de formacién, y realizar
para ello las modificaciones estatutarias y reglamentarias que
la liberen de camisas de fuerza y esquemas rigidos como los
construidos en torno al profesor-investigador o la unidad do-
cencla-investigacion, y llevar a cabo una profunda racio-
nalizacion y eficientizacién de sus labores de docencia en
posgrado, investigacion cientifica y divulgacién de su produc-
cién a través de un sistema de publicaciones y distribucién
racional, eficiente y de cobertura nacional e internacional.

En el campo de las ciencias sociales, sobre todo, debemos
abandonar el espiritu de la Malinche. Juzgar criticamente
lo que llega del Norte o el Sur con la misma medida critica
con que juzgamos lo nuestro. Reconocer nuestra mayor ca-
pacidad y potencialidad para conocer nuestros problemas,
pero para llevarlo a cabo efectivamente. Es necesario con-
servar y desarrollar nuestra identidad cultural, valorar nuestro
aporte al conocimiento mundial, reconocer nuestras deficien-
cias para superarlas. No podemos deshacer nuestras estruc-
turas de conocimiento, enfrentindolas a una competencia
mercantilista que disuelve la calidad en funcién de la renta-
bilidad y que al‘'mismo tiempo destruye nuestra identidad.
Debemos aceptar sélo la competencia en términos de la cali-
dad del producto del conocimiento. La forma de superar nues-
tro retardo no es desmantelando nuestros programas, insti-
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tuciones e identidades y entregando la tarea de producir
conocimiento sobre nosotros mismos y nuestra sociedad a
las empresas mercantiles de educacién, investigacion o ase-
soria extranjeras.
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